
·人力资源规划表
                                        单位：人

	     时间    、 学  历

级别
	时间
	学历

	
	现有
	2003年
	2004年
	2005年
	硕士
	本科
	大专
	其他

	主

管

人

员
	高层


	财经
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	营销
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	生产
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	……
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	中层


	财经
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	营销
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	生产
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	……
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	基层


	财经
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	营销
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	生产
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	……
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	小计
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	技

术

人

员
	高工
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	工程师
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	助工
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	技术员
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	其他
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	小计
	
	
	
	
	
	
	
	

	工

人
	机工
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	电工
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	维修
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	环保
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	……
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	小计
	
	
	
	
	
	
	
	

	合  计
	
	
	
	
	
	
	
	


·年度人员需求估计表

                                        年    单位：人

	  项目

级别
	学

历
	到位

月份
	需求

原因

	
	硕

士
	本科
	大专
	其

他
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	

	主管人员
	高层
	
	
	
	
	  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	中层
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	基层
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	小计
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	技术人员
	高工
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	工程师
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	助工
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	技术员
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	小计
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	工人
	机工
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	电工
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	小计
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	其他人员
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	合  计
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


制表：            复核


